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بصفته  الاصطناعي  الذكاء  يعمل  أن   ،)2040-2025( المقبلة  سنة  عشرة  الخمس  خلال  المرجح،  ملخص: من 

في  المدمج  والتنسيق  والتوليد  التنبؤ  خلال  من  معزولة؛  تقنيةًً  كونه  من  أكثر  الراهنة،  للقواعد  مغيّّرًًا 
أسواق العمل والإدارة العامة والمنافسة الجيوسياسية. واستنادًًا إلى مدونةٍٍ تضمّّ خمسة عشر كتابًًا عن 
الاصطناعي  للذكاء  النقدية  والدراسات  السياسي  والاقتصاد  والتحكم  المواءمة  تشمل  الاصطناعي  الذكاء 
ا على  والحوكمة العملية والروبوتات وتقارير الاتجاهات التجريبية، تُُطوِِّر هذه الدراسة تحليالًا استشرافيًًا مبنًيًّ
القرائن للسنوات الخمس عشرة المقبلة، وذلك عبر محاور رئيسة تشمل: العمل وإعادة الهيكلة والحوكمة 
والسياسة والأخلاق والحقوق والقدرات والقيود والجغرافيا السياسية والأمن، إضافةًً إلى موضوع شامل 
متعلّّق بسلامة المعلومات والديمقراطية. وتركز على الآليات، أي الكيفية التي يعيد بها الذكاء الاصطناعي 
تشكيل الحوافز والبنى التنظيمية وتوزيع السلطة، مع تقسيم آثاره إلى ثلاث مراحل زمنية: مرحلة قصيرة 
الأمد )2025-2030(، ومرحلة متوسطة الأمد )2030-2035(، ومرحلة أخرى طويلة الأمد )2035-2040(. وتُُختََتم 
والصدمات  المؤسسية  والقدرة  الحوسبة  حوكمة  مثل  المتأرجحة،  العوامل  من  مجموعة  بتحديد  الدراسة 

الجيوسياسية، التي يمكن أن تعيد تشكيل هذه التوقعات على نحوٍٍ بنيوي ومستدام.

كلمات مفتاحية: الذكاء الاصطناعي، الاستشراف، الاقتصاد السياسي، الحوكمة، الأنظمة الاجتماعية-التقنية.

Abstract: Over the next fifteen years (2025-2040), Artificial Intelligence (AI) is likely to operate 
as a system-level force, reshaping prediction, generation, and coordination across labour 
markets, public administration, and geopolitical competition. Drawing on key works covering 
alignment, control, political economy, critical AI studies, practical governance, robotics, and 
experimental trend reports, this paper prevents a forward-looking evidence-based assessment 
of the period ahead. It examines the core domains of labour, restructuring, governance, 
politics, ethics, rights, capabilities, constraints, geopolitics, and security; plus an additional 
overarching theme of information integrity and democracy. The article focuses on how AI 
structurally changes incentives, organizational forms, and power, while assessing structural 
impacts according to near-, medium-, and long-term phases. It concludes by identifying swing 
factors – such as computing governance, institutional capacity, and geopolitical shocks – that 
could structurally and durably alter these projections.

Keywords: Artificial Intelligence, Foresight, Political Economy, Governance, Socio-Technical 
Systems.
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مقدمة

ثّّيمل أفق خمسة عشر عامًًا )2025-2040( مدى زمنيًًا كافيًًا لتحوّّل الذكاء الاصطناعي من حداثة عرضية 

إلى محدّّدٍٍ بنيوي للنظم، وفي الوقت نفسه يظل قصيًرًا على نحو كافٍٍ لبقاء خيارات التصميم الحالية، 

من هياكل تقنية وأنظمة تنظيمية وممارسات وتحالفات جيوسياسية، تؤثّّر في النتائج. فمن جهة، تشير 

التحسينات السريعة في قدرات الذكاء الاصطناعي التي جرت في أمدٍٍ قصيٍرٍ جدًًا، لا سيّّما منذ عام 2023، 

والانخفاض الحادّّ في تكاليف الاستدلال لمستويات القدرات المستخدمة على نطاق واسع، إلى أن ضغوط 

بالفعل))). ومن جهة أخرى، تحذّّر مصادر متعددة من  التنفيذ  الانتشار ليست افتراضية، بل هي قيد 

، بل عن دوره في إعادة تنظيم  أن الآثار الأعمق لن تصدر عن الذكاء الاصطناعي بوصفه منتجًًا منفصالًا

وانطلاقًًا  المعلومات))).  وبيئة  الأمنية  والمؤسسات  والبيروقراطيات  العمل  أسواق  يشمل  بما  المؤسسات، 

من هذا المنظور المؤسسي، يبرز أفق 2025-2040 بوصفه المدة التي من المرجّّح أن تتكثّّف فيها عمليتا 

الانتشار والمؤسسية، ما يفضي إلى تأثيرات بنيوية لا تظهر إلا عند التعامل مع الزمن بوصفه متغيًرًا صريحًًا.

تعتمد هذه الدراسة منظورًًا تحليليًًا مركّّبًًا يجمع بين ثلاثة أطر: الاقتصاد السياسي )من يستحوذ على 

القيمة؟ ومن يتحمل التكاليف؟ وكيف تؤثّّر الحوافز في النشر؟(، والأنظمة الاجتماعية - التقنية )كيف 

القواعد  تتطور  )كيف  والحوكمة  النتائج؟(،  تحقيق  البشرية في  والمؤسسات  التقنية  المنتجات  تساهم 

وآليات المساءلة والقدرات؟(. ويؤكد وصف الذكاء الاصطناعي أنه قائم على أسس مادية، أي إنه يعتمد 

على العمالة الجماعية المنخفضة الأجر واستخراج البيانات والمدخلات البيئية وما يرتبط بذلك من أبعاد 

في الاقتصاد السياسي))). ويذهب البعض إلى أنّّ القضية الرئيسة للذكاء الاصطناعي تتمثل في الصراع حول 

تحديد الأهداف )من يضعها؟ ولمصلحة من؟(، بما يجعل الحوكمة صراعًًا توزيعيًًا، وليست تحديًًا تقنيًًا 

الأهداف  تقنية؛ فحتى   - اجتماعية  آليةًً  للتحسين  القياسي"  "النموذج  نقد  البحت))). ويقدّّم  للتحسين 

الحسنة النية قد تفضي إلى نتائج سلبية على نحوٍٍ منهجي، عندما يسعى لتحقيقها فاعلون أقوياء جدًًّا، 

نظام  منظور  معلومات  نظام  بوصفها  الديمقراطية  إطار  ُيُبرز  وأخيًرًا،  واضحة))).  غير  وأجندات  برؤى 

المجتمعية  والمشاركة  الإدارية  والكفاءة  المؤسسية  والثقة  المعلومات  سلامة  فيه  تصبح  الذي  الأنظمة 

متغيرات مترابطة.
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لدراسة تأثيرات الذكاء الاصطناعي خلال السنوات الخمس عشرة المقبلة )2025-2040(، وبلورة توليف 

استشرافي قائم على القرائن، تعتمد هذه الدراسة على مدونةٍٍ تمّّض خمسة عشر كتابًًا في مجال الذكاء 

للذكاء  النقدية  والدراسات  السياسي  والاقتصاد  والتحكم  المواءمة  موضوعات  وتشمل  الاصطناعي، 

الاصطناعي والحوكمة العملية والروبوتات وتقارير الاتجاهات التجريبية )ينظر الجدول(.
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وليكون إضفاء الطابع المؤسسي على الذكاء الاصطناعي خلال المدة 2025-2040 قابالًا للتحليل، جرى تنظيم 

التوليف الاستشرافي حول ستة موضوعات جامعة تشمل مصادر المدونة، وتتمحور حول الكيفية التي يعيد بها 

هذا الذكاء تشكيل الحوافز والأشكال التنظيمية وتوزيع السلطة. وتتحرك هذه الموضوعات من الركيزة التقنية 

)القدرات والقيود التكنولوجية( إلى إعادة تنظيم العمل والقيمة )أسواق العمل وإعادة الهيكلة الاقتصادية(، 

بعمليات  المرتبط  والقيمي  والحقوقي  الأخلاقي  والجدل  والسياسة،  والتنظيم  للحوكمة  المتطورة  والبنية 

الاستراتيجية،  والمنافسة  للانتشار  المصاحبة  والأمنية  الجيوسياسية  والديناميات  الأهداف  وتحديد  التصنيف 

في  المحاور  هذه  قراءة  وعند  العام.  والمجال  والديمقراطية  المعلومات  سلامة  على  الشامل  التركيز  وأخيًرًا، 

تسلسلها وربطها بأطر زمنية قريبة ومتوسطة وطويلة المدى، تهدف هذه البنية التحليلية إلى توضيح كيفية 

تفاعل الفرص والمخاطر وتوليد بعضها لبعضها الآخر، مع انتقال الذكاء الاصطناعي من كونه حداثةًً عرضيةًً 

إلى مكوّّن بنيوي في البنية التحتية للأنظمة الاجتماعية - التقنية والسياسية - الاقتصادية بحلول عام 2040.

: الموضوعات الرئيسة في تأثيرات الذكاء الاصطناعي  أولًاا

)2040-2025(

	1 الموضوع الأول: القدرات والقيود التكنولوجية.

من المفيد، عند البدء في استشراف المدة 2025-2040، التعامل مع "قدرات الذكاء الاصطناعي" بوصفها 

مجموعة من الخصائص المتفاعلة )التنبؤ، والتوليد، والتصنيف، والتنسيق(، بدالًا من اختزالها في مؤشر 

واحد. وفي هذا السياق، يشير ماسليج وآخرون إلى التحسّّن السريع في الأداء وفقًًا لمعايير مرجعية جديدة، 

وتسارع الانتشار، مقرونًًا بانخفاض تكلفة النماذج، وزيادة سهولة الوصول إليها.

ويصف سليمان وباسكار هذه الظاهرة بأنها دينامية "موجية"، حيث تنتشر التقنيات عامة الغرض مع 

انخفاض تكلفتها وتزايد سهولة استخدامها، ومن ثمّّ تنتشر على نطاق واسع عبر سياقات متعددة))). ومع 

ذلك، تؤكد أدبيات متعددة، من دون امتلاك مفهوم راسخ للحقيقة أو الكذب، أن "الهلوسة" )الاختلاق( 

ُتُعدّّ سمة بنيوية في آليات إنتاج اللغة في ظروف عدم اليقين))). ويقدّّم راسل وجهة نظر موازية من زاوية 

مختلفة، مفادها أن الأنظمة التي تعمل على تحسين هدف محدد قد ُتُظهر سلوكًًا غير مرغوب فيه، 

حتى عندما تكون "ذكية" ضمن إطار التحسين الضيق، وذلك بسبب قصور الهدف ذاته، أو سوء قياسه، 

أو عدم توافقه مع ما يقدّّره البشر فعليًًا))).

6 Mustafa Suleyman & Michael Bhaskar, The Coming Wave: Technology, Power, and the Twenty-First Century's 
Greatest Dilemma (New York: Crown, 2023), pp. 20-21.

7 Christopher Summerfield, These Strange New Minds: How AI Learned to Talk and What It Means (New York: 
Viking, 2025), pp. 160, 201.

8 Russell, pp. 19-22.
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وفي مصادر المدونة الخمسة عشر، تظهر آلية مشتركة؛ فمع زيادة قدرة الذكاء الاصطناعي وانتشاره على 

نطاق أوسع، يتحول القيد الملزم من الأداء الخام إلى الموثوقية في السياق. ويشير نارايانان وكابور إلى أنّّ 

عددًًا من عمليات النشر العالية المخاطر لا يفشل بسبب قصور النماذج في تحقيق الدقة وفق المعايير 

المحددة، بل نتيجة تخّّضم الادعاءات بما يتجاوز الأدلة المتاحة))). ويعزز تحليل كروفورد لبيانات التدريب 

والعمل الجماعي هذه الفكرة؛ فما تتعلمه النماذج يتشكل بفعل التحيزات الاجتماعية وظروف العمل 

وممارسات التصنيف الممََّضنة في سلاسل إنتاج البيانات)1)). بعبارة أخرى، فإن "القدرة" هي، جزئيًًا، نتاج 

اختيارات مؤسسية تتعلق بما ُيُقاس وُيُصنََّف وُيُحسََّن. ويوضح تقسيم الزمن إلى ثلاث فتراتٍٍ خماسية أن 

هذه الديناميات يمكن أن تكتسب أهمية متزايدة في تشكيل مسارات التطور، وهي كما يلي:

	ö ،في المدة 2030-2025، من المرجح أن يتمثل النمط السائد في التوسع في استخدام نماذج قوية

لكنها غير متكافئة؛ فهي مثيرة للإعجاب في بعض المهمات، مقابل هشاشة في مهمات أخرى، مع 

اندماج متزايد في سير العمل. ويشير ماسليج وآخرون إلى أن الأداء قد يتحسن على نحوٍ حادٍّ 

وفق معايير جديدة خلال عام، في حين يساهم انخفاض التكلفة في تقليل عوائق الاستخدام)1)). 

وخلال هذه المدة القصيرة الأمد، يبرز القيد العملي الأهم في مسألة الموثوقية المعرفية؛ فالأنظمة 

التي تبدو موثوقة قد تُنتج معلومات خاطئة بما يؤدي إلى أنماط فشل جديدة في مجالات التعليم 

والخدمات المهنية والإدارة العامة، ويتسق ذلك مع تحذير سمرفيلد من أن هذه النماذج تفتقر 

إلى مفهوم الحقيقة الأصلي)1)).

	ö في المدة 2030-2035، من المرجح أن يكون التحول الرئيس من استخدام الأدوات المعزولة إلى

أشكال من الاستقلالية الجزئية، عبر أنظمة "وكيلة" قادرة على تنفيذ مهمات متعددة الخطوات. 

ويشير ماسليج وآخرون إلى بوادر هذا التحول من خلال تطور معايير الوكالة وأساليب تقييم 

المهمات المعقدة، ما يعكس توجهًا نحو قدرات التنفيذ على المدى الطويل)1)). ويتنبأ إطار راسل 

وستبرز  حدّة،  أكثر  الأهداف  تحديد  مشكلات  سيجعل  الأنظمة  هذه  وكالة  درجة  تزايد  بأن 

بوضوح تأثيرات شبيهة بقانون جودهارت)1)).

	ö من عالية  مستويات  الأنظمة  بلغت  فإذا  اليقين؛  عدم  دائرة  تتسع   ،2040-2035 المدة  في 

الاستقلالية في المجالين الاقتصادي والأمني، ستتصاعد النقاشات حول قضايا التوافق والاحتواء. 

9 Arvind Narayanan & Sayash Kapoor, AI Snake Oil: What Artificial Intelligence Can Do, What It Can't, and 
How to Tell the Difference (Princeton, NJ: Princeton University Press, 2024), pp. 51-59.

10 Crawford, pp. 111-113.

11 Maslej et al., pp. 3, 11.

12 Summerfield, p. 160.

13 Maslej et al., p. 14.

14 Russell, p. 113.
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أما إذا استمر التقدم تدريجيًا، فإن السردية الأرجح ستتمثل في الانغلاق المؤسسي وانتشار أنظمة 

غير مكتملة، بدلًًا من سيناريو "انفجار الذكاء" المتقطع. ولا تحسم المدونة هذا الأمر، بل تكتفي 

بتوفير آليات وإشارات تحذيرية، وهو ما يجعل التوقعات الطويلة الأمد مرهونة بتطور مسارات 

القدرات الملحوظة واستجابات الحوكمة)1)).

يتحقق التوازن في هذا السياق من أن ارتفاع القدرات قد يتيح إطلاق طاقات إنتاجية حقيقية وتحقيق 

فوائد علمية ملموسة. لكنه في الوقت نفسه يفاقم احتمالات وقوع الأخطاء وإمكانات التلاعب ومخاطر 

عدم التوافق. ويعكس تفاؤل روس ومون بخصوص قدرة الروبوتات على تعزيز القدرات إدراكًًا لفرصة 

حقيقية؛ إذ يمكن أنظمة الذكاء الاصطناعي أن توسّّع نطاق قدرات البشر في مجالات الطب والتنقل 

والتخطيط المعقّّد)1)). ومع ذلك، فإن إدماج هذه الأدوات القوية في الحياة اليومية قد يزيد من احتمال 

التكاليف  وخفض  السرعة  الحوافز  تكافئ  عندما  خاصة  مؤسسي،  نحو  على  موثوقة  غير  نتائج  ترسّّخ 

على حساب معايير السلامة والمساءلة، كما يجادل بندر وهانا في نقدهما للضجيج الإعلامي وسرديات 

استبدال العمالة)1)). وبناءًً عليه، فإن التحدي خلال المدة 2025-2040 لا يتمثل في المفاضلة بين "القدرة" 

و"السلامة" بوصفهما مجالين منفصلين، بل في إعادة تعريف القدرة ذاتها بحيث تتضمن عناصر الموثوقية 

والحوكمة والتوزيع باعتبارها مكونات أساسية لها في الممارسة العملية.

	2 الموضوع الثاني: أسواق العمل وإعادة الهيكلة الاقتصادية.

ُيُصوََّر تأثير الذكاء الاصطناعي في العمالة، في المصادر الخمسة عشر، بوصفه عملية إعادة هيكلة لكيفية 

السياق  ويأتي  الوظائف.  تدمير  إلى  تؤدي  واحدة  موجة  باعتباره  لا  وإدارته،  وتقييمه  العمل  تنظيم 

التجريبي على المدى القريب في ظل التوسع السريع في تبنّّي الذكاء الاصطناعي وتزايد الاستثمار فيه، 

وهو ما يوثّّقه ماسليج وآخرون إلى جانب انتشاره المتنامي في القطاعات اليومية)1)). لكن الآلية الأهم 

من الناحية الهيكلية تتمثل في إعادة تكوين المهمات وأنماط التنسيق. ويجادل فالنتاين وبرنشتاين بأن 

بـ "الفرق  ُيُعرََف  أسواق العمل عبر الإنترنت والتنسيق المدعوم بالذكاء الاصطناعي يتيحان تكوين ما 

السريعة" )Flash Teams(، وهي فرق ُتُشكََّل عند الطلب، قادرة على إنجاز مشاريع معقدة عبر دمج 

متخصصين مستقلين مع بنى حاسوبية)1)). ولا يقتصر هذا التحول على تغريّر في عدد الوظائف، بل يشمل 

15 Maslej et al., p. 5; Eliezer Yudkowsky & Nate Soares, If Anyone Builds It, Everyone Dies: Why Superhuman AI 
Would Kill Us All (New York: Little, Brown and Company, 2025), pp. 14-17.

16 Daniela Rus & Gregory Mone, The Heart and the Chip: Our Bright Future with Robots (New York: W. W. 
Norton & Company, 2024), pp. 7-10.

17 Emily M. Bender & Alex Hanna, The AI Con: How to Fight Big Tech's Hype and Create the Future We Want 
(New York: HarperCollins, 2025), pp. 11, 42.

18 Maslej et al., pp. 2-4.

19 Melissa Valentine & Michael S. Bernstein, Flash Teams: Leading the Future of AI-Enhanced, On-Demand Work 
(Cambridge, MA: MIT Press, 2025), p. 11.
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إلى  تحيله  وما  التنظيمية  بنيتها  داخل  الشركات  به  تحتفظ  ما  أي  التنظيمية؛  الحدود  تعريف  إعادة 

أطراف خارجية، فالًاض عن إعادة توزيع الإدارة والمساءلة عبر المنصات الرقمية)2)).

الذكاء  أن  يبدو  عندما  فحتى  تكميلية؛  آلية  التصنيف  وعمالة  البيانات  عن  كروفورد  تقرير  ويقدّّم 

الاصطناعي يتولى أتمتة "العمل المعرفي"، فإنه غالبًًا ما يستند إلى عمالة بشرية خفيّّة، مثل العمال الذين 

"أمازون"  مثل  منصات  عبر   ،)ImageNet( نت"  "إيماج  قبيل  من  البيانات  تدريب  سلاسل  يدعمون 

عبر  النقد  هذا  نطاق  وهانا  بندر  ويوسّّع   .((2()Mechanical Turk( ترك"  و"ميكانيكل   ،)Amazon(

الوظائف بأعمال  الذكاء الاصطناعي" استبدال  التي يمكن بها أن يبرر "الضجيج حول  الكيفية  توضيح 

مؤقتة مجزأة، وتحويل المهنيين المبدعين إلى مشرفين على مخرجات اصطناعية)2)). ومن منظور الاقتصاد 

السياسي، يجادل كاسي بأن القضية المركزية تتمثل في السيطرة على الأهداف والفائض؛ إذ لا يؤدي الذكاء 

الاصطناعي تلقائيًًا إلى توزيع عادل للمنافع ما لم تقرر المؤسسات ذلك، لأن الوضع الافتراضي يميل إلى 

الآليات  الخاصة)2)). وتشير هذه  يخدم مصالحه  بما  يوجهها  للتنبؤ  التحتية  البنى  يسيطر على  أن من 

مجتمعة، من تنسيقٍٍ للمنصات وعملٍٍ خفيٍٍّ إلى السيطرة على الأهداف، إلى أن تأثيرات العمل في المدة 

2025-2040 ستتحدد عبر القوة التفاوضية وحوكمة المنصات والسياسة العامة، لا عبر الاستبدال التقني 

وحده. ويساعد تقسيم الزمن إلى ثلاث فتراتٍٍ خماسية على التمييز بين الاستبدال وإعادة التنظيم:

	ö وإعادة المهمات  أتمتة  في  وضوحًا  الأشد  التأثير  يتمثل  أن  المرجح  من   ،2030-2025 المدة  في 

توزيعها؛ استنادًا إلى الصياغة والتلخيص وتعزيز دعم العملاء وأدوات البرمجيات، مقترنةً بتوسيع 

نطاق الاستعانة بمصادر خارجية من خلال الأسواق والتوظيف السريع للمقاولين المتخصصين)2)). 

التدريب  بيانات  الاستيلاء على  الإبداعية صراعًا مكثفًا حول  الصناعات  أن تشهد  المرجح  ومن 

واقتصاديات إنتاج المحتوى، بما يتوافق مع مناقشة بندر وهانا حول النزاعات العمالية في مجال 

الكتابة والإعلام، والضغط من أجل "تحويل" الأعمال الإبداعية التي كانت مستقرة في السابق 

إلى أعمال مؤقتة)2)).

	ö الفرق نماذج  نضج  فمع  الإدارية؛  البنية  في  الرئيس  التغيير  يتمثل  قد   ،2035-2030 المدة  في 

المشاريع  أعمال  إسناد  إلى  الشركات  مزيد من  يتجه  ربما  الاصطناعي،  الذكاء  وأدوات  السريعة 

إلى أطراف خارجية مع الاكتفاء بالوظائف الاستراتيجية الأساسية داخلها، ما ينقل المخاطر إلى 

فالنتاين  طرح  مع  التوجه  هذا  ويتوافق  الوظيفي.  للسلّم  التقليدية  البنية  ويضُعف  المقاولين 

20 Ibid., pp. 15, 43-45.

21 Crawford, pp. 111-113.

22 Bender & Hanna, pp. 42-53.

23 Kasy, p. 18.

24 Valentine & Bernstein, pp. 26-47.

25 Bender & Hanna, pp. 41-53.



ةيقضايا مستقبل 298
الكتاب العاشر - 2025

وبرنشتاين القائل إن نماذج تنظيمية جديدة آخذة في التشكّل، لأن الأشكال المؤسسية القائمة 

مت على أساس افتراضات تكنولوجية مختلفة)2)). صُمِّ

	ö في المدة 2035-2040، يصبح مساران متباينان ممكنَين. يتمثل الأول في اقتصاد عالي المرونة، وفيه

تتوسع أنماط العمل الجماعي بحسب الطلب، ويتراجع فيه مستوى الأمن الوظيفي، أما الثاني 

العمل ومعايير المشتريات وأنظمة  قانون  فيتمثل في مسار تصحيحي مؤسسي تتطور فيه أطر 

التأمين الاجتماعي، لتثبيت أوضاع العمال وتعزيز حمايتهم. ويشير إصرار نارايانان وكابور على 

في  الإفراط  عن  الناجمة  الأضرار  أن  إلى  السياسات  وواقعية  التقني  الاجتماعي  التقييم  مقاربة 

الأتمتة قد تتفاقم، من دون هذا التصحيح المؤسسي)2)).

	3 الموضوع الثالث: الحوكمة والتنظيم والسياسات.

تتفق مصادر المدونة، إلى حد بعيد، على أن الحوكمة ليست "طبقة" اختيارية، بل هي عنصر أساسي في 

تأثير الذكاء الاصطناعي البنيوي. ويجادل راسل بأن النموذج التقني السائد، المتمثل في تحسين الأهداف 

الثابتة، يفضي إلى مشكلات حوكمة يمكن التنبؤ بها، لأنه يدعو إلى التلاعب بالمواصفات وعدم التوافق، 

ما لم ُتُصمََّم الأنظمة بحيث تكون غير يقينية تجاه التفضيلات وقابلة للتصحيح)2)). ويعزز كاسي هذا 

من  تنشأ  لا  فالأضرار  الأهداف؛  في  تتحكم  التي  الجهة  في  تتمثل  المركزية  القضية  إن  بالقول  الطرح 

سوء عمليات التحسين فحسب، بل من تحسين أهداف تعكس مصالح الأقوياء على حساب المصلحة 

رََِذِّين من  العامة أيضًًا)2)). وينقل شناير وساندرز هذه المخاوف المجردة إلى مصطلحات مؤسسية، مح

مع  المساءلة،  وأنماط  الإداري  الإنفاذ  وآليات  السياسي  الضغط  تشكيل  سيعيد  الاصطناعي  الذكاء  أن 

تقديم مسارات لبناء أنظمة ذكاء اصطناعي "للديمقراطية" بدالًا من أن تكون موجََّهة ضدها)3)). ويضيف 

نارايانان وكابور نقدًًا عمليًًا للحوكمة، مشيَرَين إلى أن العديد من مقترحات الذكاء الاصطناعي تفشل؛ 

القضاء  اللجوء إلى  التقييم وإمكانية  الحاجة إلى  التنبؤ والتصميم المؤسسي، متجاهلةًً  ُتُفصََل عن  لأنها 

والنشر المراعي للسياق)3)).

توسيع  إلى  تؤدي  الاصطناعي  الذكاء  أنظمة  أن  في  الآراء  هذه  بين  تربط  التي  الرئيسة  الآلية  تتمثل 

في  البشر  يتخذها  كان  التي  الأحكام  أتمتة،  شبه  أو  أتمتة،  على  تعمل  فهي  القرارات؛  تفويض  نطاق 

"الأتمتة  بمفهوم  الوضع  هذا  وكابور  نارايانان  ويصف  أكبر.  وبسرعة  واسع  نطاق  على  ولكن  السابق، 

26 Valentine & Bernstein, p. 15.

27 Narayanan & Kapoor, pp. 51-59.

28 Russell, pp. 19-22.

29 Kasy, p. 18.

30 Schneier & Sanders, pp. 10, 18.

31 Narayanan & Kapoor, pp. 51-59.
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قرارات  أو  الاحتيال  مثل  مجالات،  في  الآلي  الاستخدام  أن  موضحََين   ،)Overautomation( المفرطة" 

آليات  أو  رقابة  دون  من  يطبََّق  عندما  أضرار جسيمة  إلى  يؤدي  أن  يمكن  العامة،  المزايا  استحقاقات 

تنجم  قد  الاصطناعي  للذكاء  الإداري  الاستخدام  أن  وساندرز  شناير  يؤكد  وبالمثل،  فعّّالة)3)).  انتصاف 

عنه أخطاء عالية التكلفة، وأن التصميم المؤسسي ينبغي له أن يضمن وجود مسارات واضحة للمساءلة 

وإتاحة إجراءات الاستئناف)3)).

ويضيف تحليل كروفورد لأنظمة التصنيف أن الحوكمة متأصلة في البيانات وخيارات التصنيف؛ فالفئات 

المستخدمة لتدريب الأنظمة وتشغيلها تمثّّل قرارات سياسية يمكن أن تعيد إنتاج السلطة وترسّّخ أشكاالًا 

من التحيز)3)). وبهذا المعنى، لا تقتصر السياسة على تنظيم الصناعة، بل تمتد لتشمل تحديد القواعد 

التي تنظّّم كيفية عمل التصنيف واتخاذ القرار والمساءلة عبر المجتمع. ومن هذا المنظور، يمكن تصور 

تطور الحوكمة خلال المدد الخماسية المقبلة على النحو التالي:

	ö البارزة؛ لا سيّما في المدة 2025-2030، من المرجح أن تتركز الضغوط الحكومية على المجالات 

العامة،  المزايا  وأنظمة  والمراقبة،  الوجوه  إلى  التعرف  وأنظمة  المضللة،  والمعلومات  الانتخابات 

الرعاية  في  الاحتيال  كشف  أتمتة  لحال  وكابور  نارايانان  مناقشة  وتوضح  العمل.  بيئة  وأدوات 

الاجتماعية في هولندا، وما ترتَّب عليها من غياب سبل الانتصاف، أن الحكومات يمكن أن تواجه 

أزمات في الشرعية إذا ما نُشرت أنظمة الذكاء الاصطناعي من دون ضمانات إجرائية كافية)3)). وفي 

السياق ذاته، من المرجح أن تتصاعد ضغوط جماعات المصالح الصناعية وتأثيرها في السياسات، 

بما يتّسق مع طرح شناير وساندرز القائل إن كبار مطوري الذكاء الاصطناعي يمارسون ضغوطًا 

لتشكيل البيئة التنظيمية)3)).

	ö وأنظمة الحوسبة  التحتية، من حوكمة  البنية  نحو  الحوكمة  تتحول  قد  المدة 2035-2030،  في 

حول  وكابور  نارايانان  مناقشة  ذلك  وتُبرز  الحدود؛  عبر  والقواعد  الشراء  ومعايير  التدقيق 

مراقبة مراكز البيانات بوصفها أداة للحوكمة أكثر قابلية للتصديق، حيث تظل كثافة الحوسبة 

عقبة واضحة)3)).

	ö في المدة 2035-2040، تتمثل مسألة الحوكمة على المدى الطويل في ما إذا كان في إمكان الدول

القدرات وواسعة الانتشار، أم  السيطرة على أنظمة متزايدة  الحفاظ على  الدولية  والمؤسسات 

32 Ibid.

33 Schneier & Sanders, p. 14.

34 Crawford, pp. 111-114.

35 Narayanan & Kapoor, pp. 51-59.

36 Schneier & Sanders, p. 10.

37 Narayanan & Kapoor, p. 158.
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أن هذا الانتشار، كما يحذّر سليمان وباسكار، سيتجاوز القدرة المؤسسية على الضبط، ما يجعل 

الاحتواء صراعًا دائماً وليس مشكلة يمكن حلّها)3)).

السريع إلى  التبنّّي  أن يؤدي  إذ يمكن  المفاضلة بين السرعة والشرعية؛  الحوكمة في  التوازن في  ويتمثل 

تحقيق الكفاءة ومزايا توسيع الوصول، وهو ما يشير إليه شناير وساندرز، من حيث إمكانية توظيف 

ضمن  مت  ِمُِّصُ  إذا  الحكومية،  الخدمات  جودة  ورفع  الجمهور  إطْْلاع  تحسين  في  الاصطناعي  الذكاء 

القرار  اتخاذ  أنظمة  القضاء قد يحوّّل  إلى  اللجوء  المساءلة وآليات  أهداف ديمقراطية)3)). ولكن غياب 

الآلية إلى أدوات عِِضُتُف الشرعية، كما يوضح مثال نارايانان وكابور المتعلق بالاحتيال في مجال الرعاية 

الاجتماعية)4)). ويحذّّر كاسي من أن الأنظمة "التي تحكمها حوكمة جيدة" نفسها يمكن أن تركّّز السلطة 

إنْْ ظل التحكّّم الموضوعي في أيدي شاغلي المناصب)4)). ومن ثمّّ، يتمثل التحدي العملي للحوكمة في 

المدة 2025-2040 في مواءمة الحوافز والقدرات المؤسسية مع حقيقة أن الذكاء الاصطناعي ليس فئة 

من المنتجات فقط، بل هو تقنية تفويض قابلة للتطوير أيضًًا.

	4 الموضوع الرابع: الأخلاق والحقوق والقيم المجتمعية.

لا ُتُقارََب الأخلاق في المدونة على أنها مسألة تتعلق بالفضيلة الفردية أو بالمبادئ المجردة فحسب، بل 

فعََّلة. ويوضح كروفورد أن أنظمة  ُتُؤطََّر بوصفها صراعًًا متعلقًًا بالسلطة والمراقبة والتصنيف والقيم اُلمُ

الذكاء الاصطناعي ُتُبنََى من خلال ممارسات استخراج العمالة والتصنيف التي تدمج تراتبات اجتماعية 

الموروثة)4)).  والتحيزات  المصنََّفة جماعيًًا  الصور  فئات  البيانات والنماذج، مثل  قائمة داخل مجموعات 

ويكثف أديب-مغدام هذا النقد، بحجة أن سرديات "الذكاء الاصطناعي الجيد" يمكن أن تخفي هياكل 

ويعيد  الشاملة)4)).  للمراقبة  الذكية"  "المدينة  تصورات  سيّّما  لا  الغامضة،  والمساءلة  المتوسعة  المراقبة 

كاسي صياغة النقاشات الأخلاقية بحجة أن الصراعات حول الأهداف، ومن يحدّّدها، ومن يستفيد منها، 

عدم  يخفي  غطاء  إلى  الأخلاق  يحوّّل  الديمقراطية  الرقابة  غياب  وأن  المركزية،  الأخلاقية  القضية  تمثّّل 

المساواة في السلطة)4)). وعلى نحوٍٍ مماثل، يشدد راسل على أن الأخلاق لا ضُتُاف بعد النشر، بل ينبغي 

أن ُتُدمََج في بنية اتخاذ القرار بحيث لا ُتُعامََل القيم الإنسانية على أنها معطيات ثابتة ومغلََقة)4)).

38 Suleyman & Bhaskar, p. 21.

39 Schneier & Sanders, p. 38.

40 Narayanan & Kapoor, pp. 51-59.

41 Kasy, p. 18.

42 Crawford, pp. 111-113.

43 Arshin Adib-Moghaddam, The Myth of Good AI: A Manifesto for Critical Artificial Intelligence (Manchester: 
Manchester University Press, 2025), pp. 10-13, 19.

44 Kasy, p. 18.

45 Russell, pp. 19-22.
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تتمثل الآلية المركزية في هذه الأعمال في أن الذكاء الاصطناعي يحوّل القيم إلى أهداف تشغيلية. فعندما 

ز مفاهيم مثل "الإنصاف" أو "المخاطر" أو "الكفاءة" في وظيفة أو سياسة موضوعية، يسعى النظام  تُرمََّ

يفشل  قد  المعلَنة  الأهداف  وفق  التحسين  أن  من  راسل  ويحذّر  واسع.  نطاق  على  غالبًا  لتعظيمها، 

لأن الهدف المعلن ليس الهدف الحقيقي، على نحو يشبه إخفاقات جودهارت حين تتحوّل المقاييس 

أهدافًا)4)). ويترجم شناير وساندرز ذلك إلى مصطلحات ديمقراطية؛ فالقواعد الأقل صراحة يمكن أن تركز 

السلطة بين أولئك الذين يختارون الذكاء الاصطناعي ويوجّهونه، ويمكن أن يحدد توزيع الوصول إلى 

الذكاء ما إذا كانت السلطة ستتوسع أم ستزداد تركّزاً)4)). ويضيف سمرفيلد بعدًا معرفيًا  أدوات هذا 

إلى الأخلاق، مفاده أن قدرة الأنظمة على إنتاج محتوى مقنع من دون امتلاك مفهوم للحقيقة، تفرض 

الحاجة إلى ضمانات مؤسسية تتعلق بالمعرفة والادعاءات والمساءلة)4)). أما أغويرا أركاس، على الرغم من 

قبوله الذكاء الاصطناعي باعتباره "ذكاءً حقيقيًا"، فإنه يتناول التوافق باعتباره مسألة أخلاقية عملية، من 

ر أنظمة اللغة افتراضات جندرية وتعيد إنتاجها؟ وكيف تحاول جهود  خلال مناقشة مسألتين: كيف تُشفِّ

"التوافق" مواءمة النتائج مع الأعراف الاجتماعية البشرية؟)4)) وعلى هذا الأساس من المتوقع أن تتطور 

منظومة الأخلاق والحقوق والقيم المجتمعية، على النحو التالي:

	ö في المدة 2025-2030، من المرجح أن تركّز النقاشات الأخلاقية على الأضرار العالية التكرار؛ على

الجماعي  للعمل  كروفورد  وصف  ويشير  المراقبة.  نطاق  وتوسيع  المتحيزة،  القرار  أنظمة  غرار 

البيانات ستظل ساحة  أنابيب  أن أخلاقيات خط  إلى  الإشكالية  الفئات  الأجر ووراثة  المنخفض 

معركة مركزية مع انتشار النماذج)5)). وتشير تحذيرات أديب-مغدام المتعلقة بهياكل المراقبة إلى 

تصاعد الصراع حول مراقبة الفضاءات العامة وحوكمة المدن الذكية)5)).

	ö إليها: من السلطة المؤسسية والوصول  التركيز الأخلاقي نحو  في المدة 2030-2035، قد يتحول 

يمتلك أفضل أدوات الذكاء الاصطناعي في مجالاتٍٍ كالقانون والطب والسياسة؟ وهل يساهم هذا 
؟)5)) الذكاء في تعميق عدم المساواة، من خلال منح مزايا غير متكافئة لمن يملكون السلطة أصالًا

	ö في المدة 2035-2040، ستبرز مخاوف أخلاقية طويلة المدى، أوّلها، إذا ما كانت جهود التوافق

قادرة فعليًًا على تقييد سلوك الأنظمة مع تصاعد قدراتها)5))، وثانيها، إذا ما كان في إمكان أنظمة 

46 Ibid., p. 113.

47 Schneier & Sanders, pp. 127, 131-134.

48 Summerfield, pp. 160, 201.

49 Blaise Agüera y Arcas, What Is Intelligence? Lessons from AI about Evolution, Computing, and Minds 
(Cambridge, MA: MIT Press, 2025), pp. 338-340.

50 Crawford, pp. 111-113.

51 Adib-Moghaddam, pp. 10-13.

52 Schneier & Sanders, pp. 131-134; Kasy, p. 18.

53 Russell, pp. 19-22; Agüera y Arcas, pp. 338-340.
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المراقبة والتصنيف أن تصبح جزءًًا أساسيًًا من البنية التحتية بحيث يصبح الانسحاب منها مستحيالًا 

من الناحية العملية، ما يعكس مخاوف أديب-مغدام من تعميق الترميز النفسي والمراقبة)5)).

ولا يمكن اختزال المفاضلات الأخلاقية في ثنائية "الابتكار مقابل التنظيم". فروس ومون يسلطان الضوء 

على المنافع الحقيقية لتعزيز القدرات والمنفعة الاجتماعية)5)). ويشير شناير وساندرز إلى إمكان توظيف 

ه نحو أهداف ديمقراطية)5)).  ِجُِّوُ الذكاء الاصطناعي في تحسين اطّّلاع الجمهور وجودة الخدمات، إذا ما 

وفي المقابل، يجادل كروفورد وأديب-مغدام بأن الذكاء الاصطناعي سيؤدي إلى تكثيف أنماط الاستخراج 

والمراقبة من دون تغيير هيكلي، بينما يؤكد كاسي أن الأطر الأخلاقية من دون رقابة ديمقراطية تنطوي 

على خطر إضفاء الشرعية على تحديد غير متكافئ للأهداف)5)). وبناءًً عليه، فإن أفضل إطار للتوقعات 

الأخلاقية للمدة 2025-2040 يتمثل في الصراع حول التصميم المؤسسي: هل ستنجح المجتمعات في بناء 

حقوق قابلة للتنفيذ وبنى تحتية خاضعة للمساءلة تتناسب مع حجم التفويض الذي تتيحه تقنيات 

الذكاء الاصطناعي؟

	5 الموضوع الخامس: الجغرافيا السياسية والأمن.

لكنها تختلف بوضوح في تفسير  استراتيجية،  اكتسب أهمية  الذكاء الاصطناعي  أن  المدونة على  تتفق 

الذكاء بوصفه  إذ يصوّّر كيسنجر وشميدت وموندي هذا  "الاستقرار"؛  الأمنية ومعنى  المخاطر  طبيعة 

عامالًا تحويليًًا في مجايلَي السياسة والأمن، مشددََين على سرعة انتشاره وما يتيحه من إغراءات استراتيجية 

للنشر المبكر بهدف تحقيق مكاسب أو تعزيز الردع)5)). وبالمثل، يؤكد سليمان وباسكار على الانتشار، 

محذّّرََين من أن الأدوات المتقدمة لا تعزز قدرات الدول فحسب، بل تمكّّن أيضًًا فاعلين غير حكوميين، 

ما يزيد من هشاشة النظام)5)). ويتبنى نارايانان وكابور مقاربة أكثر واقعية، تركز على مسارات إساءة 

العميق والغش ومركزية السلطة، إلى جانب مناقشة أدوات الحوكمة، مثل  التزييف  الاستخدام، مثل 

مراقبة مراكز الحوسبة والبيانات)6)). ويضيف كروفورد أن البعد الجيوسياسي لا ينفصل عن استخراج 

تكلفة  وبأي  ونشرها،  متقدمة  أنظمة  بناء  يمكنه  من  تحدد  التي  الصناعية،  التوريد  وسلاسل  الموارد 

التنافسي  السباق  أن  من  يحذّّر  متشدّّدًًا  أمنيًًا  تصوّّرًًا  فيقدّّمان  وسواريس  يودكوفسكي  أما  بيئية)6)). 

54 Adib-Moghaddam, pp. 12-13.

55 Rus & Mone, pp. 7-10.

56 Schneier & Sanders, p. 38.

57 Crawford, pp. 111-113; Adib-Moghaddam, p. 19; Kasy, p. 18.

58 Henry A. Kissinger, Eric Schmidt & Craig Mundie, Genesis: Artificial Intelligence, Hope, and the Human 
Spirit (New York: Little, Brown and Company, 2024), pp. 72-73, 99-100.

59 Suleyman & Bhaskar, pp. 20-21.

60 Narayanan & Kapoor, pp. 128-131, 158.

61 Crawford, pp. 111-113.
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السرعة على  تفضّّل  الحوافز  كارثية؛ لأن  ينطوي على مخاطر  للطبيعة قد  نحو ذكاء اصطناعي خارق 

حساب السلامة)6)).

وتتمثل إحدى الآليات المركزية في الجغرافيا السياسية الدولية في ضغط دورات اتخاذ القرار؛ إذ يشير 

كيسنجر وشميدت وموندي إلى أن تسارع التحليل والعمليات الإلكترونية والأنظمة المدعومة بالذكاء 

بدالًا من  الأزمات  يزيد من هشاشة  قد  ما  أداة ردع،  بوصفه  المبكر  النشر  نحو  تدفع  قد  الاصطناعي 

استقرارها)6)). ويرتبط ذلك ارتباطًًا وثيقًًا بطرح شناير وساندرز حول احتمال مقاومة الفاعلين الأقوياء 

منه)6)).  والتهرب  التنظيم  بين  تسلح  سباق  إلى  يفضي  ما  الاصطناعي،  بالذكاء  المعززة  الإنفاذ  لآليات 

وباسكار؛  يعرضها سليمان  كما   )Containment Problem( الاحتواء"  "مشكلة  تبرز  الإطار،  وفي هذا 

فالانتشار السريع للأدوات قد يقوّّض فاعلية القيود التنظيمية، ما لم تتمكن المؤسسات من مراقبة هذا 

الانتشار وضبطه عبر الحدود)6)). ويتقاطع ذلك مع نقاش نارايانان وكابور بشأن مراقبة البنية التحتية 

للحوسبة؛ إذ إن اعتماد الأنظمة المتقدمة على موارد حوسبية كثيفة يجعل هذه البنية نقطة اختناق 

محتمََلة، وإن كانت محاطة بتحديات سياسية وتشغيلية معقدة)6)).

	ö في المدة 2025-2030، من المرجح أن يهيمن على المشهد الأمني العمليات المعلوماتية والخداع

الإلكتروني والتكامل المبكر للذكاء الاصطناعي في أنظمة الاستخبارات والأنظمة المرتبطة بالجيش. 

ويشير إطار "عصر التزييف العميق" الذي وضعه سليمان وباسكار إلى توسّع الإعلام الاصطناعي 

نحوٍ  السياسي)6)). وعلى  الاستقرار  ويؤثّر في  تحقق جديدة،  تكاليف  يفرض  بما  الآلي،  والتضليل 

المدى،  القصيرة  المخاطر  من  والتضليل  العميق  التزييف  أن  وكابور  نارايانان  يناقش  مماثل، 

مؤكدَين أن هذين الأمرين يفرضان ضغوطًا على الديمقراطية والمؤسسات)6)).

	ö القدرات ظلت  فإذا  والحوسبة؛  التحتية  البنية  نحو  التركيز  يتحول  قد   ،2035-2030 المدة  في 

البيانات  مراكز  وإدارة  والطاقة  الأجهزة  توريد  سلاسل  فإن  مكثفة،  حوسبة  تتطلب  المتقدمة 

والاهتمام  الحوسبة)6))،  مراقبة  مقترحات  مع  يتماشى  بما  استراتيجية،  اختناق  نقاط  ستصبح 

التجريبي بالانبعاثات وحجم الاستهلاك كما يناقشه ماسليج وآخرون)7)).

62 Yudkowsky & Soares, pp. 14-17.

63 Kissinger, Schmidt & Mundie, pp. 99-100.

64 Schneier & Sanders, p. 122.

65 Suleyman & Bhaskar, p. 21.

66 Narayanan & Kapoor, p. 158.

67 Suleyman & Bhaskar, pp. 188-189.

68 Narayanan & Kapoor, pp. 128-131.

69 Ibid., p. 158.

70 Maslej et al., p. 12.
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	ö في المدة 2035-2040، يتمثل عدم اليقين الرئيس في ما إذا كانت الأنظمة المستقلة ستصبح جزءًا

لا يتجزأ من دورات اتخاذ القرارات الأمنية. ويحذّّر كيسنجر وشميدت وموندي من أن الاعتقاد 

بامتلاك ميزة حاسمة بفضل الذكاء الاصطناعي قد يدفع الدول إلى سلوكيات تزيد من عدم الاستقرار 

في الأزمات)7)). ويكتسب نقد راسل لمسألة التوافق أهمية خاصة في السياقات الأمنية؛ فقد يؤدي 

ت الأنظمة بأهداف غير محددة بدقة)7)). تحسين الأهداف مع عدم اليقين إلى سلوك خطِِر إذا رشِرُنُ

	6 الموضوع السادس: نزاهة المعلومات والديمقراطية والمجال العام.

الاصطناعي،  الذكاء  لتأثير  مركزية  ساحة  باعتبارها  المعلومات  بيئة  مع  التعامل  في  المدونة  مصادر  تتفق 

على الرغم من اختلافها في تشخيص الآليات الأساسية وسبل المعالجة. ويجادل شناير وساندرز بأن الذكاء 

الاصطناعي سيعيد تشكيل السياسة من خلال المعلومات المضللة والتزييف العميق، ولا سيما من خلال 

"تخصيص المعلومات المضللة"، ما كّّيمن الحملات الانتخابية أو الدعاة من إخبار كل ناخب بما يريد سماعه 

"بغضّّ النظر عن الحقيقة")7)). ويقدّّم سمرفيلد تكملة تقنية - معرفية؛ فالنظرة إلى نماذج اللغة تفتقر إلى 

للمعلومات،  البيئي  النظام  تلوّّث مخرجاتها  المعلومات، وقد  الجوهرية، ويمكنها اختلاق  الحقيقة  مفهوم 

ما لم يجرِِ تقييدها بضمانات مؤسسية)7)). ويحذّّر نارايانان وكابور أيضًًا من المعلومات المضللة والتزييف 

العميق، مع تأكيد أن تعزيز المؤسسات الديمقراطية ضروري بغضّّ النظر عن مسار الذكاء الاصطناعي)7)). 

ويصف سليمان وباسكار "آلة المعلومات المضللة"، ويصنفان التزييف العميق على أنه عامل خطر متصاعد 

يعمل على أتمتة الخداع، ويقلل من الجهد المطلوب لعمليات التأثير)7)). ويتناول بندر وهانا المشكلة من 

منظور الاقتصاد السياسي؛ إذ تعمل "ضجة الذكاء الاصطناعي" بوصفها تقنية سردية تشوّّه فهم الجمهور 

وأولويات السياسة، بما يزيد قابلية المجتمعات لتستحوذ عليها الشركات والمعلومات المضللة)7)).

المقنع،  المحتوى  توفير  من  يزيد  الاصطناعي  الذكاء  أن  في  المقاربات  بين هذه  المشتركة  الآلية  وتكمن 

مع تقليل تكلفته الهامشية، ويمكنه تكييف المحتوى مع الملامح النفسية والمعلوماتية الفردية. وتشير 

حجة التخصيص التي طرحها شناير وساندرز إلى أن الخطر الرئيس لا يكمن في زيادة المحتوى المزيّّف 

فحسب، بل في المحتوى المصمم خصيصًًا ليكون أكثر دقة، ومن ثمّّ يصعب اكتشافه ومعارضته على نحوٍٍ 

التي  الأنظمة  استخدام  إذ يمكن  والتأثير؛  التصنيف  تأكيد كروفورد على  يتوافق مع  جماعي)7)). وهذا 

71 Kissinger, Schmidt & Mundie, pp. 99-100.

72 Russell, pp. 19-22.

73 Schneier & Sanders, p. 45.

74 Summerfield, pp. 160, 201.

75 Narayanan & Kapoor, p. 161.

76 Suleyman & Bhaskar, pp. 188-189.

77 Bender & Hanna, p. 11.

78 Schneier & Sanders, p. 45.
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تصنف السلوك البشري وتتنبأ به لاستهداف الإقناع والتحكم في الانتباه وتشكيل الرأي العام، ما يعزز 

التنبؤ  فأدوات  المنظور؛  التحتية)7)). ويعزز كاسي هذا  البنى  التي تملك هذه  للجهات  السياسية  القوة 

تخدم من يسيطرون على الأهداف والبنى التحتية، وهو أمرٌٌ يجعل التلاعب بالمعلومات امتدادًًا متوقعًًا 

لتركّّز السلطة)8)). وفي سياق الانتشار، يضيف ماسليج وآخرون أن اتساع الوصول إلى النماذج، بما فيها 

النماذج المفتوحة نسبيًًا أو الخفيفة، يوسّّع دائرة إنتاج المحتوى المقنع إلى ما يتجاوز عددًًا محدودًًا من 

الشركات، الأمر الذي يزيد الحوكمة تعقيدًًا)8)).

	ö في المدة 2025-2030، من المرجح أن يكون النمط السائد هو تصاعد حجم المحتوى والتخصيص

في السياسة والتسويق والتواصل اليومي. ويشير وصف شناير وساندرز للضغط والإقناع المدعومَين 

بالذكاء الاصطناعي إلى أن عمليات التأثير قد تصبح أرخص وأكثر استمرارية)8)). ومن المرجح أن 

تفرض التزييفات العميقة والوسائط الاصطناعية تكاليف التحقق، بما يتوافق مع ما يذهب إليه 

كل من نارايانان وكابور وسليمان وباسكار)8)).

	ö في المدة 2030-2035، قد تتفرع الاستجابات المؤسسية؛ فقد تبني بعض الولايات القضائية بنية

تحتية أقوى للتحقق، وقواعد للمساءلة، بينما قد تعمل أخرى على تطبيع الإقناع الاصطناعي، 

مواقف  أن  إلى  وآخرون  ماسليج  ويشير  التلاعب.  تكافئ  السياسية  الحوافز  كانت  إذا  خاصة 

الجمهور قد تؤثر في الخيارات السياسية، ما قد يؤدي إلى توسيع التباين في الحوكمة)8)).

	ö ،في المدة 2035-2040، يصبح الخطر حلقة تغذية مرتدة؛ فإذا تدهور النظام البيئي للمعلومات

التنظيم والإنفاذ، ويزيد  الديمقراطية على  القدرة  يضُعف  ما  تنخفض، وهو  الجمهور  ثقة  فإنّ 

التعرض للتلاعب؛ وهي دينامية على مستوى النظام يوحي بها إطار "الديمقراطية بوصفها نظام 

معلومات" الذي وضعه شناير وساندرز)8)).

الذكاء الاصطناعي يحمل في طيّّاته إمكانية توسيع نطاق الوصول  الفرصة في أن  وفي المحصّّلة، تتمثل 

المدني؛ من تلخيص السياسات، وتمكين المشاركة المستنيرة، وتحسين تقديم الخدمات الحكومية؛ وهي 

احتمالات ينظر فيها شناير وساندرز على نحوٍٍ صريح)8)). بيد أنّّ المدونة تعامل هذه الميزة على نحوٍٍ عام 

على أنها مشروطة بالحوكمة والتصميم المؤسسي. فمن دون ضمانات، يمكن أن يؤدي تدفق المحتوى 

79 Crawford, pp. 123-124, 211.

80 Kasy, pp. 16-18.

81 Maslej et al., p. 4.

82 Schneier & Sanders, pp. 10, 45.

83 Narayanan & Kapoor, pp. 128-131; Suleyman & Bhaskar, pp. 188-189.

84 Maslej et al., p. 4.

85 Schneier & Sanders, p. 45.

86 Ibid., p. 38.
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المقنع المنخفض التكلفة جنبًًا إلى جنب مع التخصيص إلى جعل المداولات الديمقراطية أشد صعوبة، وليس 

أسهل. ولذلك، فإن توقعات سلامة المعلومات خلال المدة 2025-2040 تعتمد على قدرة المؤسسات على 

بناء التحقق والمساءلة والشفافية بوتيرة تواكب وتيرة الانتشار واتساع نطاق المحتوى.

ثانيًاً: توليف استشرافي لمستقبلات الذكاء الاصطناعي: 

الترابطات وحلقات التغذية الراجعة والتوزيع

الاصطناعي  الذكاء  تأثيرات  الخمسة عشر حول  المدونة  بين مصادر  المشتركة  الموضوعات  عبر مختلف 

خلال السنوات الخمس عشرة المقبلة، يبرز ترابط محوري يتمثل في أن ديناميات الانتشار تخّّضم في آن 

واحد فرص الاستفادة ومظاهر الهشاشة النظامية. ويوثّّق ماسليج وآخرون المكاسب السريعة في الأداء، 

وانخفاض التكاليف، واتساع نطاق الوصول؛ وهي عوامل تزيد ضغوط التبنّّي عبر القطاعات)8)). وُيُبرز 

انخفاض تكلفة الأدوات وسهولة  الذي وضعه سليمان وباسكار أهمية هذا المسار؛ فمع  إطار الموجة 

استخدامها، يتسارع انتشارها على نطاق واسع، ما يجعل تحديات الحوكمة تتناسب مع هذا الانتشار)8)). 

الحوافز لإعادة تنظيمه  العمل؛ حيث تعزز الأدوات الأرخص  ويتفاعل ذلك مباشرة مع إعادة هيكلة 

عبر الاستعانة بمصادر خارجية بوساطة المنصات وأنماط التنسيق الشبيهة بفرق العمل السريعة)8))، مع 

تغذية  حلقة  النتيجة في  وتتمثل  كروفورد)9)).  الذي وصفه  الخفيّّ  والعمل  البيانات  استخراج  تكثيف 

التكلفة  يرفع  ما  الاصطناعي،  الذكاء  أنظمة  المؤسسي على  الاعتماد  التبنّّي  فيها ضغوط  تسّرّع  راجعة 

السياسية للتراجع عنها عند ظهور الأضرار.

ثانية تربط حدود الموثوقية بالحوكمة والديمقراطية؛ إذ يشير تشخيص سمرفيلد  وتوجد علاقة ترابط 

المتمثل في أن نماذج اللغة تفتقر إلى مفهوم الحقيقة المدمج فيها ويمكن أن تختلق المعلومات، إلى أن 

كيفية  المؤسسات  تقيّّد  لم  ما  بنيوية  لمخاطر  عرضة  الاصطناعي  بالذكاء  الوسيطة  المعلوماتية  البيئات 

استخدام المخرجات)9)). ويقول شناير وساندرز إن تخصيص المعلومات المضللة يمكن أن يستغل هذه 

الثغرات، ما يحوّّل الذكاء الاصطناعي إلى محرّّك إقناع قابل للتطوير)9)). فعندما تؤدي المعلومات المضللة 

والأخطاء المؤسسية إلى تآكل الثقة، يمكن أن تضعف القدرة التنظيمية، وهذا يجعل من الصعب تنفيذ 

المعايير وآليات المساءلة، التي يرى راسل أنها ضرورية لذكاء اصطناعي موثوق به)9)). وهكذا تنشأ حلقة 

87 Maslej et al., pp. 3, 11.

88 Suleyman & Bhaskar, pp. 20-21.

89 Valentine & Bernstein, pp. 11-15.

90 Crawford, pp. 111-113.
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92 Schneier & Sanders, p. 45.

93 Russell, p. 257.
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موثوقية بين الحوكمة والديمقراطية؛ فالأنظمة غير الموثوقة تقوّّض الثقة، وتآكل الثقة ضُيُعف الحوكمة، 

وضعف الحوكمة يزيد الاعتماد على أنظمة ناقصة وقابلة للتلاعب.

أما علاقة الترابط الثالثة فتتمثل في قيود الحوسبة والبنية التحتية، التي تربط الجدوى التقنية بأدوات 

ُيُدرََّب فيها  التي  البيانات  نارايانان وكابور إلى أن مراقبة مراكز  السياسية. ويشير  الحوكمة والجغرافيا 

المتقدم  الاصطناعي  الذكاء  اعتماد  إلى  نظرًًا  السلامة،  مسارات  أحد  تمثّّل  وُيُشغََّل  الاصطناعي  الذكاء 

على موارد حوسبية كبيرة)9)). ويبرز ماسليج وآخرون مسألة الانبعاثات والتغيرات السريعة في التكلفة 

والكفاءة، ما يدل على أن الحوسبة لا تزال تمثل في آن واحد قيدًًا ومجاالًا للابتكار السريع)9)). وفي المقابل، 

والذكاء  للحوسبة  التحتية  البنية  هذه  مع  تتعامل  قد  الدول  أن  وموندي  وشميدت  كيسنجر  يوضح 

من  وينتج  النشر)9)).  وتسريع  السرية  على  المنافسة  تحفز  إذ  استراتيجية؛  أصوالًا  بوصفها  الاصطناعي 

ذلك توتر ثلاثي؛ فبينما تتيح حوكمة الحوسبة إمكانات للاحتواء، يمكن أن يقوّّض التنافس الجيوسياسي 

الشفافية والتعاون، ما يجعل الاحتواء أكثر صعوبة.

القضية  أن  كاسي  يرى  السياق،  هذا  وفي   . شموالًا والأكثر  الرابعة  الترابط  حلقة  التوزيعي  البعد  وُيُعدّّ 

السياسية المركزية للذكاء الاصطناعي تتمثل في التحكم الموضوعي؛ إذ تعزز الأنظمة أداء الجهات التي 

البنى  هذه  تخضع  لم  ما  المساواة  عدم  إنتاج  إعادة  إلى  يؤدي  بما  للتنبؤ،  التحتية  البنى  على  تسيطر 

لرقابة ديمقراطية)9)). ويوثّّق كروفورد التوزيع غير المتكافئ للمنافع والتكاليف عبر سلاسل عمل البيانات 

البعض، بينما يفرض  بالنسبة إلى  الذكاء الاصطناعي" يبدو نظيفًًا  البيئي، ما يجعل "تقدّّم  والاستخراج 

أعباءًً مادية على آخرين)9)). ويقترح بندر وهانا أن الضجيج الإعلامي المصاحب للذكاء الاصطناعي يؤدي 

وظيفة تبريرية؛ إذ ُيُطبع هذا التوزيع من خلال تصوير الأتمتة على أنها مسار حتمي ومرغوب فيه، مع 

الوصول  أن  العمالة والاستيلاء عليها)9)). وعلى نحوٍٍ مماثل، يحذّّر شناير وساندرز من  استغلال  إخفاء 

الانتقائي إلى أدوات الذكاء الاصطناعي المتقدمة قد يعمّّق تركّّز السلطة، لا سيّّما في الأنظمة القانونية 

ومجالات الحكم)10)). ومن ثمّّ، فإن مسألة التوزيع تعمل داخل البلدان )عبر الطبقات والمهن(، وعلى 

الصعيد العالمي )عبر المناطق التي توفر العمالة والبيانات أو الموارد، وأخرى تستحوذ على القيمة وسلطة 

اتخاذ القرار(.
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على سبيل الختم

يتمثل الاتجاه السائد عبر المدونة، من عام 2025 إلى عام 2040، في الانتشار مع التشابك المؤسسي. ويوفر 

التجريبي لهذا الاتجاه؛ إذ يمكن أن تكون تحسينات الأداء المعياري سريعة،  ماسليج وآخرون الأساس 

ويمكن أن تنخفض التكاليف على نحوٍٍ حاد، وتتسارع وتيرة اعتمادها عبر القطاعات)10)). ويشرح نموذج 

الموجة الذي وضعه سليمان وباسكار أهمية هذه الاتجاهات؛ فمع تراجع التكلفة وسهولة الاستخدام، 

ينتشر الذكاء الاصطناعي على نطاق واسع، ما يجعل احتواءه وإدارته تحديًًا مستمرًًا وليس قرارًًا تََُّيُخذ 

مرة واحدة)10)). ومن ثمّّ، من المرجح أن تنشأ الآثار المترتبة على ذلك من الخيارات المؤسسية المركبة 

أكثر من "أحداث الذكاء الاصطناعي" المنفصلة؛ عبر إعادة تنظيم العمل، وتفويض القرارات في الخدمات 

الشفافية والضبط.  الجيوسياسية في معايير  المنافسة  البيئية للمعلومات، وتأثير  النظم  العامة، وتكيّّف 

ويشير هذا التوليف إلى ثلاث آليات رئيسة:

	1 يعزز الذكاء الاصطناعي التفويض؛ إذ تُنقَل عملية اتخاذ القرارات والأحكام على نحوٍ متزايد إلى .

أنظمة تعمل على تحسين أداء الفاعلين، أو اتخاذ القرار نيابةً عنهم، وغالبًا على نطاق واسع. 

وهنا تتقاطع انتقادات راسل حول مخاطر تحسين الأهداف الثابتة مع طرح كاسي بشأن التحكّم 

ن  الموضوعي بوصفه المشكلة السياسية المحورية؛ إذ يتوقف حدوث الأضرار على طبيعة ما يُحسَّ

ومن يحدد أهدافه)10)).

	2 الفرق . تشبه  التي  العمل  نماذج  تخفّض  إذ  التنسيق؛  أنماط  تشكيل  الاصطناعي  الذكاء  يعيد 

تعيد  ذاته  الوقت  في  ولكنها  الخبرات،  لتجميع  المعاملات  تكاليف  المنصات  ووساطة  السريعة 

تشكيل القدرة التفاوضية وأنماط المساءلة وجودة العمل)10)).

	3 يعيد الذكاء الاصطناعي تشكيل بيئة المعلومات؛ إذ تهدد المعلومات المضللة المخصصة والوسائط .

الاصطناعية المنخفضة التكلفة ومشكلات الموثوقية المعرفية جودة المداولات الديمقراطية، ما لم 

تُواجَه بضمانات مؤسسية وبنى تحتية فعّالة للتحقق)10)).

يتعلق  ففيما  الجيوسياسية.  والصدمات  والحوكمة  القدرات  مسارات  حول  العميقة  الشكوك  وتتركز 

النقاشات  أن  يعني  ما  "ذكاء حقيقي"،  الحديث هو  الاصطناعي  الذكاء  بأن  أركاس  يجادل  بالقدرات، 

حول المسار ينبغي أن تأخذ الأنظمة الحالية على محمل الجد بوصفها كيانات معرفية)10))، بينما يؤكد 
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سمرفيلد الحدود المعرفية والتلفيق، وهذا يعني أن الطلاقة لا تضمن الفهم الموثوق)10)). وفيما يتعلق 

نارايانان  يحذّّر  حين  في  التفسير)10))،  قابلية  على  والإجماع  الناشئة  المعايير  إلى  راسل  يشير  بالحوكمة، 

وكابور من أن العديد من مقترحات الحوكمة هشة، وأن أضرار الإفراط في الأتمتة شديدة بالفعل)10)). 

تحفز  أن  يمكن  المنافسة  أن  إلى  وموندي  وشميدت  كيسنجر  ينبّّه  الجيوسياسي،  بالمجال  يتعلق  وفيما 

النشر السابق لأوانه بوصفه رادعًًا، بما يضغط على دورات اتخاذ القرار)11)). ومن ناحية أخرى، يذهب 

يودكوفسكي وسواريس إلى طرح أكثر حدّّة؛ فالسباق نحو الذكاء الاصطناعي المتقدم خطر وجودي في 

سياق الحوافز الحالية)11)). ولا ينبغي تجاهل هذه الشكوك، بل التعامل معها بوصفها عوامل متأرجحة 

ُتُرصََد عبر مؤشرات تطورية.

تنبثق الآثار ذات الصلة بالإجراءات مباشرة من الآليات التي أكّّدتها الكتب الخمسة عشر. فبالنسبة إلى 

السياسة العامة، فإن الأولوية هي بناء القدرات المؤسسية للتقييم واللجوء والتفويض الخاضع للمساءلة، 

لا سيما في الخدمات العامة حيث يمكن أن تكون أضرار الإفراط في الأتمتة كبيرة وتضر بالشرعية. وبالنسبة 

إلى تصميم الحوكمة، فإن المفتاح هو التعامل مع تحديد الأهداف والمساءلة على أنهما أمران أساسيان؛ فـ 

"الرقابة الديمقراطية على وسائل التنبؤ" التي يطرحها كاسي تمثل تحديًًا مباشًرًا لتركيز الرقابة الموضوعية، 

في حين أن إطار عمل راسل المتوافق مع الطبيعة البشرية يشير إلى أن قابلية التصحيح وعدم اليقين بشأن 

التفضيلات ينبغي أن تكون قيودًًا على التصميم، وأالّا تكون أفكارًًا لاحقة)11)). وبالنسبة إلى المنظمات، 

الفرق  ديناميات  من  الاستفادة  إذ يمكن  العمل؛  وبنية  التنسيق  في  التحوّّلات  توقّّع  الاستعداد  يقتضي 

السريعة لتحقيق المرونة، ولكنها تتطلب ممارسات جديدة للمساءلة ووضوح الأدوار)11)). وبالنسبة إلى 

الديمقراطية والمجال العام، فإن الأولوية تتمثل في مواجهة التلاعب القائم على التخصيص، وبناء بنى 

تحتية للتحقق والشفافية، بما يتوافق مع التحذير المركزي لشناير وساندرز)11)). وبالنسبة إلى البحث، 

تبرز فجوة رئيسة تتمثل في جسر المسافة بين تحسين القدرات وضمان الموثوقية في السياق والضمانات 

المؤسسية، ومعالجة الإشكالات المعرفية التي يطرحها سمرفيلد، إلى جانب النقد الاجتماعي – التقني 

لدى نارايانان وكابور)11)).

107 Summerfield, pp. 160, 201.

108 Russell, p. 257.

109 Narayanan & Kapoor, pp. 51-59, 158.

110 Kissinger, Schmidt & Mundie, pp. 99-100.

111 Yudkowsky & Soares, pp. 14-17.

112 Kasy, p. 18; Russell, pp. 19-22.

113 Valentine & Bernstein, pp. 42-45.

114 Schneier & Sanders, p. 45.

115 Summerfield, p. 201; Narayanan & Kapoor, pp. 51-59.
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وأخيًرًا، فإن العوامل القادرة على تغيير هذا المسار ليست مجردة، بل هي ملموسة وقابلة للرصد. فإذا 

عبر  والتعاون  والمعايير  المراقبة  خلال  من  واسع،  نطاق  على  للتنفيذ  قابلة  الحوسبة  حوكمة  أصبحت 

ِزُِّعُزت إمكانات الاحتواء)11)). وإذا أمكن الحدّّ من التلاعب وتحسين الصدقية في البيئات العالية  الحدود، 

المخاطر، عبر الهندسة المعمارية والتأسيس والضوابط المؤسسية، تحسّّنت سلامة بيئة المعلومات)11)). وإذا 

تطورت حوكمة العمل، من خلال تعزيز القوة التفاوضية وتنظيم المنصات والتأمين الاجتماعي، أمكن 

التخفيف من الآثار التوزيعية لإعادة الهيكلة)11)). وعلى العكس من ذلك، إذا أدت المنافسة الجيوسياسية 

إلى تراجع دورات اتخاذ القرار ومكافأة النشر المبكر، فإن المخاطر الأمنية مرشّّحة للتصاعد)11)).

بناءًً عليه، فإن مستقبل 2025-2040 لا يتحدد بـ "تقدم الذكاء الاصطناعي" وحده، بل يتشكل من خلال 

التفاعل المتبادل بين القدرات والمؤسسات وتوزيع السلطة. وهو المنظور المشترك الذي يتقاطع عنده 

مجمل المصادر الخمسة عشر في المدونة.

116 Narayanan & Kapoor, p. 158; Suleyman & Bhaskar, p. 21.

117 Summerfield, p. 201.

118 Crawford, pp. 111-113; Valentine & Bernstein, pp. 11-15.

119 Kissinger, Schmidt & Mundie, pp. 99-100.
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